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Analisis de la evolucion del sector de las artes
esceéenicas en los ultimos afios y tendencias de futuro

Alberto Fernandez Torres

No sé si a ustedes les pasa —seguramente, si--: en el momento de empezar algun
tipo de trabajo o proyecto, es bastante habitual que una musica, unos versos, una

frase hecha... me den vuelta una y otra vez en la cabeza.

Casi siempre, soy capaz de encontrar algin género de conexién, mas o menos
consistente, entre esa tonadilla o esas palabras y el trabajo en el que estoy
inmerso, como si una voz oculta me estuviera enviando a través de ellas una

pista 0 una advertencia.

La verdad es que, racionalmente, estoy persuadido de que detras de esa
conexion, supuestamente magica, no hay nada, salvo nuestra capacidad de
encontrar relaciones légicas entre hechos que no estan vinculados mas que por
el azar. Pero, a qué negarlo, en mi fuero interno no dejo de pensar que “meigas,
haberlas haylas”; y que esa voz interior es, a lo mejor, el resultado de un
esfuerzo clandestino realizado por esa amplia parte de nuestra capacidad

cerebral que es fama que no utilizamos habitualmente.

Digo todo esto porque, desde que empecé a cavilar sobre esta intervencion, mi
mente se iba una y otra vez hacia los versos de una cancion del cantante
flamenco, pero radicalmente francéfono, Jacques Brel, titulada “Voir un ami
pleurer” e incluida en el ultimo album que publicé en vida (“Brel”’). Dicen asi:

“Nuestros cuerpos inclinan ya la cabeza / extrafiados de hallarse aun de pie”.
Sorpresa, sorpresa

A tenor de las conversaciones que he mantenido y sigo manteniendo con un
buen nimero de profesionales del sector de las artes escénicas, creo que estos
versos —detras de una polisemia no del todo evidente— reflejan bastante bien lo
que parece ser un sentimiento generalizado: si tenemos en cuenta los estragos

generalizados que ha causado y sigue causando la crisis econémica sobre el
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conjunto de la sociedad espafiola, resulta entre milagroso y poco comprensible

que el sistema teatral’ no haya quedado devastado por ella.

Y, mas aun, que en el marco de una extendida y profunda contraccion del
consumo privado nacional, las cifras representativas de la demanda teatral
muestren variaciones negativas muy poco alarmantes, simplemente paralelas a
las de ese consumo e, incluso, relativamente moderadas respecto de situaciones

anteriores, caracterizadas por una mayor bonanza econémica.

La precaria calidad y cantidad de las cifras disponibles aconsejan ser cautos a
este respecto, pero, en efecto, lo cierto es que parecen sugerir que, en lo
fundamental, las variables principales del sector no han sufrido el desplome que

inicialmente cabria pensar. 2

! El lector advertira que, a lo largo del presente texto, se hacen constantes referencias al sector
teatral, sin que quede del todo claro si tal término se utiliza como sinénimo de “sector de las
artes escénicas” o si se quiere sugerir que, al usarlo como exclusiébn de las demas artes
escénicas, se quiere indicar que lo que se dice es sblo de aplicacion al teatro. Pues ni una
cosa, ni la otra. Es verdad que algunos de los principales factores econdémicos y sociales que
aqui analizamos tienen bastantes rasgos comunes a todas las artes escénicas, pero también lo
es que las diferencias, por ejemplo, entre 6pera y teatro, o0 entre danza y circo, son mas que
notables. A fin de no introducir constantemente en el texto matices interminables relacionados
con esta cuestién —y para comodidad del autor, a qué negarlo--, pongamos bien claro que el
analisis que se propone en estas paginas esta hecho “desde el teatro”; y dejemos que la
incuestionable inteligencia del lector haga en cada caso las extrapolaciones o excepciones que
considere de rigor.

% Abro paréntesis para recordar que, ciertamente, las estadisticas disponibles acerca de la
evolucién del sector teatral son todo menos completas, actualizadas y fiables. No me extenderé
en exceso sobre esta cuestidn, pero es absolutamente escandaloso que, ya bien entrados en el
siglo XXI, nuestro sector no sea aun capaz de ofrecer datos consistentes sobre el
comportamiento de sus variables econdmicas fundamentales, convirtiéndose asi en una
ridicula excepcién en el panorama cultural espafol. Una excepcién que no sélo escamotea a
los agentes del sector la posibilidad de disponer de indicadores de gran utilidad para el ejercicio
de sus actividades, sino que envia a la sociedad espafiola en general un doble y lamentable
mensaje: que No Somos un sector serio —pues no solo no somos capaces de proporcionar
datos sobre nuestro trabajo, sino que, al parecer, no nos importa-- y que, seguramente, la
ausencia de esas estadisticas es fiel reflejo de que econémicamente somos un sector
despreciable. Hago excepcion de la labor improba que hacen al respecto algunos agentes
privados, entre los que destacan, por ejemplo, los andlisis de la Asociacion de Empresas de
Artes Escénicas de Andalucia (ACTA) y, sobre todo, el rigor y la puntualidad que mantienen
desde hace afios los informes de la Asociacid d'Empreses de Teatre de Catalunya (ADETCA).
Estoy seguro de que en esta sala hay un buen ndmero de personas que, entre sus diferentes
trabajos, esta el de pronunciar conferencias, escribir articulos o hacer intervenciones publicas.
Pues bien, animo a todos ellos a que finalicen esas intervenciones imitando el “delenda est
Cartago” con el que Catén el Viejo clausuraba las suyas: sea cual sea el tema de la
conferencia —el distanciamiento brechtiano o el método stanislavski--, terminémosla con la
advertencia de que es intolerable que el sector no disponga de estadisticas completas y fiables.
No sabemos hasta qué punto la destruccion de Cartago fue debida al empefio del viejo Caton o
a factores geopoliticos de mayor enjundia, pero bueno sera probar, a ver qué pasa...
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En el momento de encargarme esta ponencia, Jaume Colomer, Comisario de

Mercartes, me sugiri6 con enorme diplomacia que, a la hora de desarrollarla,

tratara de evitar mi irrefrenable tendencia a enfangarme en los datos estadisticos

del sector. Por ello, voy a hacer lo posible por hacer honor al compromiso

contraido y me limitaré a exponer tan solo algunos datos ilustrativos:

Segun el Anuario 2010 de la Sociedad General de Autores y Editores
(SGAE), el niumero de localidades vendidas por espectaculos de artes
escénicas en Espafia descendié un 5,6% en 2009 respecto del afio

anterior®.

A principios de septiembre, cuando se present6 la nueva temporada
madrilefia en un acto celebrado en el teatro Lope de Vega, se sefald
que, en el afio 2009, el numero de localidades vendidas en los teatros
de la Comunidad de Madrid habia descendido sélo un 1,7% respecto

de 2008; y que los ingresos habian incluso aumentado en un 3,3%.*

En cuanto a la ciudad de Barcelona, el nimero de localidades
vendidas en la temporada 2009-2010 ha sido s6lo un 2% menor que el
de la temporada anterior; y los ingresos también han aumentado, en

este caso en un 0,4%.°

A su vez, la muy interesante encuesta en la que se basa el “Analisis
del sector de las artes escénicas en Andalucia” que publica desde
hace cuatro afios la ACTA no ofrece datos sobre localidades vendidas,
pero si estimaciones sobre facturacion. De acuerdo con estas ultimas,
la facturacién media de las empresas encuestadas se incrementd en
un 6,8% en 2009, si bien los propios autores advierten que buena parte
de la misma fue generada por actividades realizadas el afio anterior, en
el que los efectos de la crisis y de la contraccion de los presupuestos
publicos no se habian manifestado con total intensidad.

® Anuario SGAE de las artes escénicas, musicales y audiovisuales 2010. Madrid: Fundacién

Autor, 2010.

* Ver “Presentacion de la nueva temporada teatral” en EI Mundo del Espectaculo Teatral n° 55.
Madrid, octubre 2010.

® Ver “Teatres de Barcelona. Estadistica temporada 2009-2010". ADETCA.
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Por otro lado, el incremento de la facturacion media se produce solo en
el segmento de las empresas que facturan mas de 200.000 euros
anuales, mientras que desciende muy significativamente (entre un 8%

y un 24%) en las restantes. °

Es muy importante este fendmeno, por cuanto que nos recuerda un
aspecto muy importante de las crisis que frecuentemente olvidamos:
en estas fases del ciclo econémico, algunos agentes —generalmente
los de mayor dimension— mejoran sustancialmente su posicion
relativa, lo que conduce a que los valores medios de las estadisticas

den lugar a un cierto enmascaramiento de la situacion real.

No se vea en esta advertencia —como frecuentemente se hace—
ningun género de censura. Ocurre simplemente que, en situaciones de
crisis, se hacen mas exigentes las condiciones de negocio y aparecen
nuevos factores que influyen en el comportamiento del mercado. Y, en
este nuevo entorno, algunos agentes (sea por su mayor dimension, por
poseer activos propios, por tener actividades diversificadas o, simple y
llanamente, por aplicar con inteligencia estrategias activas ajustadas a
los nuevos factores) son capaces no solo de resistir mejor a la crisis,
sino de reforzar su posicion de mercado. Cosa diferente es que, en
tales contextos, se puedan registrar también comportamientos
contrarios a la ética empresarial para ganar posiciéon de mercado, pero

eso es tema diferente y harina de otro costal.

En todo caso, y pese a la evidente heterogeneidad de las fuentes y de las
metodologias empleadas en la obtencion de los datos anteriores, no echemos en
saco roto el hecho fundamental que parece desprenderse de ellos. Si tenemos en
cuenta que, segun informaciones del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la
renta nacional neta disponible por habitante descendi6 en Espafia un 4% en 2009
en comparacion con 2008 y el gasto en consumo final de las familias lo hizo en

un 4,3%’, resulta que las variaciones negativas experimentadas por la venta de

® Ver “Analisis del sector de las artes escénicas de Andalucia 2009” de la ACTA.

" Ver www.ine.es.
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localidades en espectaculos escénicos no han sido muy diferentes, e incluso en
algin caso hasta méas favorables, que la de las variables macroeconémicas

mencionadas.

Es verdad que si trajéramos a colacion otros datos del sector (cachés, numero de
funciones contratadas, niumero de espectaculos nuevos, etc.), el panorama seria
probablemente menos consolador y revelaria, ademas, situaciones muy dispares
entre unas compafias y otras. Pero en todo caso es innegable que, en contra de
lo que cabria pensar inicialmente y de acuerdo con las estadisticas disponibles, la
crisis, aunque ha golpeado seriamente al sector y de manera creciente en el
tiempo, no lo ha arrasado. Y algunas de las principales variables de éste

muestran incluso una cierta capacidad de resistencia.
Una encuesta oportunista

Tengo la suerte —yo, la suerte; los alumnos, la desgracia— de dar clases de
estructura econémica de Espafa en la Universidad Carlos Ill de Madrid. Pues
bien, un tarde, tomando un café antes de la sesion correspondiente, pregunté a
unos colegas sobre el pronéstico que harian acerca de las consecuencias que
deberia tener una crisis econ6mica global y profunda sobre un sector

caracterizado por los rasgos siguientes:
» Situacion permanente de grave sobreproduccion.
* Flujos econémicos muy dependientes de recursos de origen publico.

» Mercado muy segmentado geograficamente entre un amplio nimero
de zonas bastante cerradas y sujetas frecuentemente a medidas
proteccionistas

» Escaso valor de contexto (atencién de los lideres de opinion, aprecio
de los representantes politicos y sociales, cobertura de los medios de

comunicacion, etc.)
» Pocas acciones globales o sostenidas de generacion de demanda.

» Oferta frecuentemente dominada por criterios repetitivos y recurrentes.
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* Productos que acaban frecuentemente su vida util sin hacer culminado

Su proceso de amortizacion.
» Marcado minifundismo empresarial.
» Poder de mercado de un niumero reducido de empresas

= Acentuada presencia de iniciativas semiprofesionales que absorben

una parte sustancial del mercado.

= Suministro de un servicio publico considerado socialmente como no

esencial.

» Elevados costes fijos derivados de una muy desarrollada y extendida
infraestructura material que se aprovecha generalmente un reducido

nimero de horas semanales

» Fuerte componente artesanal, poco menos que inmune a los
incrementos de productividad o de eficiencia de costes que en otros

sectores proporciona el desarrollo tecnolégico

» Influencia generalizada de formas de contratacion y fijacién de precios
gue no guardan relacion necesaria con la evolucion real o nivel de los

costes y de la demanda.
Recibi de inmediato dos respuestas de otros tantos colegas:

= Uno, que apenas me conoce, me dijo que las consecuencias de la
crisis sobre un sector semejante serian parecidas a las que tendria un

tsunami sobre una aldea de pescadores en un pais asiatico.

= Oftro, que me conoce un poco mas, me dijo a continuacién que
seguramente les estaba hablando del teatro espafiol; y afiadié que a
éste bien le podria pasar que, no siendo un sector econémicamente
relevante, la crisis pasara a su lado sin apenas prestarle atencion,
como dicen que hizo el angel exterminador con las casas de los judios

durante la Décima Plaga de Egipto. AlUn no sé si la intencion de este
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colega era darme animos o expresar por el sector un indisimulado

sentimiento de desprecio...

En todo caso, sus intenciones eran lo de menos. Lo de mas, a mi juicio, era su
hipotesis —estuviera expuesta en tono chusco o no— de que lo que podria
amparar al sector teatral respecto de las apocalipticas consecuencias potenciales
de la crisis no serian sus fortalezas, sino, paradojicamente, algunas de sus
debilidades.

Las fortalezas de las debilidades

Hace casi exactamente un afio, en el marco del XV Congreso de la Asociacion de
Directores de Escena de Espafia (ADE), tuve ocasion de presentar una ponencia
denominada “El teatro de la crisis” en la que abundaba sobre esta idea, tratando
de detectar qué rasgos caracteristicos del sector teatral espafiol podrian haberle

facilitado un cierto cobijo frente a la crisis®.

Como doy por cierto que muy pocos de los presentes conoceran esa ponencia,
permitanme que les resuma brevemente esa lista de rasgos (mas que nada
porque otra cosa seria suponer que soy capaz de tener dos ideas diferentes
sobre la crisis y el teatro en tan s6lo doce meses, y eso me parece mucho

pedir...).

1. El primero de esos rasgos tiene que ver con algunos de los factores que,
de acuerdo con las encuestas disponibles, guardan estrecha relacion con

la asistencia al teatro.

= En términos generales, parece registrarse una correlacion significativa
entre el nivel de renta disponible (o, también, el nivel de ingresos

familiares) y el gasto en cultura.

= Correlacién no es lo mismo que causalidad ni que elasticidad, pero la
vinculacion entre ambos conceptos es lo suficientemente logica y
lineal, y el nivel de correlacion lo suficiente elevado, como para

concederle algun crédito.

8 FERNANDEZ TORRES, Alberto. El teatro de la crisis. Revista ADE Teatro n°® 128. Madrid,
20009.
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» La asistencia al teatro --y, sobre todo, la frecuencia en la asistencia al
teatro-- se incrementan de manera muy acentuada cuanto mayor es el
nivel de estudios e ingresos, asi como con la edad de mayor
rendimiento laboral de los espectadores (lo que frecuentemente viene

a ser lo mismo).

= Si tenemos en cuenta que la crisis se ha cebado de manera mas
intensa, como es habitual, en los sectores de poblacién con rentas mas
bajas y, por tanto, con menos habito de consumo cultural; y que los
sectores de mayores ingresos Yy, por tanto, de mayor consumo cultural
son también los mas resistentes a la crisis... entonces es razonable
colegir que la composicion sociolégica de la demanda teatral,
focalizada generalmente en los colectivos sociales con mayores
ingresos, supone probablemente un factor de moderacion frente a los

efectos potenciales de la crisis sobre el sector.

2. En segundo lugar, y de manera relacionada con lo anterior, para buena
parte de los colectivos sociales que si acuden al teatro con cierta
asiduidad, el consumo de servicios culturales no es so6lo una eleccion de
ocio y placer, sino también una sefia de identidad. Es verdad que, aunque
se vean menos afectados por la crisis, es mas que probable que esos
colectivos sociales hayan aplicado restricciones a su consumo cultural,
siquiera sea por el habitual efecto de emulacién que se produce en estas
circunstancias o por las consecuencias de las malas expectativas
econOmicas. Pero, salvo en casos de extrema necesidad econémica, no
hasta el extremo de reducirlo a la nada, porqgue ese consumo no solo
produce un determinado placer, sino que sustenta una identidad social,
una idea de lo que es uno mismo que es imprescindible comunicar (a los

demas y a uno mismo).

Por consiguiente, una hipétesis plausible es que hayan recortado ese
gasto de manera simétricamente porcentual en todas sus elecciones de
ocio, pero no que hayan decidido modificar drasticamente la estructura de
ese gasto. En efecto, es mas facil e intuitivo que hayan decidido reducir su

consumo en un 15% en todas sus elecciones de ocio y no que hayan
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optado por cancelar todo su gasto en libros manteniendo al mismo tiempo

el 100% de lo que gastaban habitualmente en cine.

.,Como habria afectado esto al consumo teatral? Pues, en realidad,
bastante bien. Las encuestas disponibles suelen calificar de aficionados al
teatro, por lo general, a aquellos ciudadanos que acuden a los espacios
esceénicos unas tres o cuatro veces al afio. Es decir, que nos estamos
refiiendo a una préctica de ocio mas extendida que intensa, mas
discrecional que fiel. Por consiguiente, la frecuencia relativamente baja de
la asistencia media al teatro seria, en el fondo, un factor de moderacion
respecto de la crisis. Es mas facil que, de manera intuitiva, un ciudadano
recorte mas sensiblemente su gasto en los habitos de consumo que repite
con mayor frecuencia; y no que lo haga (por falta de “margen” suficiente)
en aquellos a los que no esta dispuesto a renunciar del todo, aunque los

ejecute de manera mas excepcional.

3. Entercer lugar, la demanda del mercado teatral espafiol se encuentra muy
mediatizada desde el punto de vista de su formulacion econémica, ya que
el contacto entre el demandante final (el espectador) y el oferente
originario (la compafiia productora) se encuentra sometido a una intensa y
creciente intermediacién; es decir, se halla muy filtrado por un elevado
namero de agentes o elementos condicionantes que determinan
fuertemente las posibilidades del acto real compra (programadores,

subvenciones, circuitos, distribuidores, centros unicos de oferta, etc.)

Por ejemplo, la programacion de una gran parte de los espacios publicos
— en particular, los de propiedad municipal, que suponen un porcentaje
muy alto de la oferta total y un porcentaje abrumador de la misma fuera de
Madrid y Barcelona — puede hacerse significativamente al margen del

comportamiento real de esa demanda.

En efecto, un elevado numero de espacios de propiedad municipal
contratan espectaculos en funcién del compromiso de tener que cubrir
unos determinados dias de programacion y aplican a ellos precios mas

bien “politicos”, con lo que el efecto de éstos sobre la demanda, incluso
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en fases de recesion econodmica, se amortigua sensiblemente por falta

de correspondencia real con los costes.

Asi pues, la demanda efectiva de esos espacios no guarda apenas
relacion directa con el mayor o menor deseo de los ciudadanos por acudir
a los espectaculos o con su mayor o menor disposicion a asumir el coste
real de los mismos, sino con la decision de los responsables o
programadores de esos espacios de mantener o no el mismo nivel de

contratacion.

Ademas, la capacidad de los gestores municipales para aplazar muy
liberalmente el pago de las contrataciones efectuadas —o para no
pagarlas--, como hacen por otro lado con un elevado numero de
servicios encargados a terceros, les permite no trasladar a su ritmo de

contrataciéon el menor dinamismo real de la demanda.’®

En el fondo, a efectos del funcionamiento (in)eficiente del mercado, la
situacién es esencialmente la misma (aunque la inversa) en el caso de
los Ayuntamientos que deciden aplicar una honesta austeridad y reducir
el nUmero de contrataciones por haberse contraido su capacidad real de
pago: la demanda de espectaculos se estaria contrayendo en esos
municipios, pero no porque el publico potencial hubiera decidido acudir
menos al teatro, sino porque quienes hacen posible la contratacion de

espectaculos habrian decidido no seguir tirando “con pdlvora del rey”.

4. En cuarto lugar, una parte muy sustancial de la actividad teatral se
financia mediante recursos publicos, los cuales, a su vez, son asignados
con cargo a presupuestos aprobados de manera peridédica. Dada la
rigidez que muestran las administraciones publicas a la hora de
adaptarse a los cambios que se producen en la coyuntura econémica,
bien pudiera ocurrir que se reprodujera en el caso del sector escénico un
fendbmeno bastante habitual en economia, que es el efecto pernicioso de

los ajustes a destiempo.

o Segun la encuesta de la ACTA anteriormente citada, el nivel medio de morosidad que
soportan sus asociados oscila entre el 10 y el 16%; y, de los que cobran sus servicios, el 50%
lo hizo en 2009 a plazos superiores a los 4 meses (frente a un 39,7% en 2008).

10
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Supongamos que, en un pais imaginario comienzan a manifestarse
sintomas inequivocos de crisis econdmica; supongamos también que hay
un partido en el Gobierno que, por motivos politicos, esencialmente
electorales, decide no adoptar medidas en ese momento; y que, una vez ya
desatada la crisis, los hechos van mucho mas aprisa que la capacidad de
adaptacion de una maquinaria administrativa cuyos presupuestos no habian
sido preparados a tiempo para semejante tarea; y que, por ello, esa
maquinaria administrativa reacciona, via presupuestaria, con un claro

“décalage” respecto de la evolucion real de la crisis...

Si todo esto ocurriera, una actividad cuya financiacion depende fuertemente
de recursos procedentes los presupuestos publicos, como es la escénica,
podria no notar inicialmente los efectos de la crisis en las fases de arranque
e intensificacion de la misma. Sin embargo, una vez que esos presupuestos
se ajustaran con retraso a los condicionantes de la crisis, si que lo notaria y
con mucha mayor gravedad; e incluso con el riesgo de que eso se produjera
en el momento en el que los efectos reales de la crisis en el conjunto de la

economia tendieran amortiguarse.

De ser asi, el ajuste presupuestario (por indeseable que fuera en cualquier
circunstancia, salvo por razones de eficiencia) podria producirse no cuando
era econdomicamente comprensible (inicio y desarrollo de la crisis), sino con
manifiesto retraso. Y podria extenderse después hasta el momento en el
que resultara econémicamente mas perturbador (fase final de la crisis e

indicios de recuperacién en el mercado).

En definitiva, la incapacidad de adaptacién rapida de los presupuestos
publicos a la marcha de la economia real funcionaria como amortiguador de
los efectos de la crisis sobre el sector en la fase inicial de la misma, pero
agravaria y extenderia sus consecuencias incluso en el momento en el que

la economia y el mercado empezaran a reactivarse.

Permitanme que insista en dos aspectos que, a mi juicio, son muy

importantes en relacion con este rasgo.

11
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e El primero es que no debemos pensar que este tipo de fenbmeno es
una excentricidad del sector escénico espafiol. En los manuales
modernos de macroeconomia, es frecuente que, a la hora de
caracterizar los diferentes tipos de crisis (de oferta, de demanda,
etc.) se afada con toda naturalidad la denominada “crisis del ciclo
politico”, derivada del comportamiento habitual e interesado (e
ineficiente) de la mayor parte de los diferentes Gobiernos de todo

signo y condicién en la gestién del gasto pablico.™

e Y el segundo aspecto es que, aunque muchos agentes del sector
hayan experimentado ya los efectos de la mayor austeridad de los
poderes publicos, las politicas de reduccion presupuestaria se han
aplicado en nuestro pais con un afio largo de retraso respecto de
otras economias desarrolladas, por lo que sus consecuencias mas
contundentes —especialmente, en el &mbito autonémico y municipal--
se notaran con mucha mayor intensidad a partir de ahora, que lo que
lo han hecho hasta ahora. **

5. En quinto lugar, y para finalizar este recuento de factores moderadores
de los efectos de la crisis sobre nuestro sector, mencionemos que,
segun un estudio encargado por la Red Espafiola de Teatros, Auditorios
y Circuitos de Titularidad Publica y presentado en Escenium 2008, no
llega a un 30% el numero de compaiiias teatrales censadas que mueven
un presupuesto de mas de 100.000 euros anuales —cifra que tampoco es
como para tirar cohetes-- y que cerca de la mitad se mueven entre los
25.000 y los 50.000 euros.

Si hacemos caso de estos datos, y salvo que admitamos la existencia de
un namero excesivo de proyectos unipersonales (lo que también seria
revelador), es impensable que los integrantes de las compafiias con

menos recursos puedan subsistir dedicandose al teatro a tiempo

1% Ver, por ejemplo, MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. Barcelona: Antoni Bosch editor,
2009. 62 edicion.

' Observe el lector esta afirmacion, incluido en el citado informe de la ACTA: “La llegada de la
crisis se advierte claramente en los datos de 2009 pero probablemente se hara mucho mas
patente en los ejercicios 2010 y 2011.”
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completo. Por fuerza, han de obtener recursos procedentes de otro tipo
de actividades mas o menos relacionadas. Y es bien sabido que el
denominado “trabajo a tiempo parcial’, sin ser precisamente una

situacion envidiable, suele ser un factor enmascarador de las crisis.

En definitiva, la existencia de un elevadisimo numero de compafias que
trabajan a tiempo parcial o que se mueven en la borrosa frontera de lo
semiprofesional, y que absorben una parte importante de la contratacion
del mercado, estaria ayudando a enmascarar los efectos profundos de la

crisis sobre el sector.

En definitiva, una rudimentaria aplicacion de la economia conductista permitiria
identificar algunos factores que podrian estar operando como moderadores de los
efectos de la crisis sobre el sector. Pero lo curioso y lo inquietante, es que tales
factores no serian el resultado de las fortalezas del sector, sino de algunas de sus

mas arraigadas debilidades, es decir:

*» La acentuada concentracion de la demanda en los ciudadanos de
mayores ingresos (lo que atenta seriamente contra la deseada

funcién social y democratizadora del teatro)

» La menor frecuencia relativa en la asistencia a los espectaculos

escénicos (lo que es un indice de baja fidelidad por parte del publico)

» La dependencia respecto de los recursos de origen publico (con la
consiguiente minimizacion del papel del mercado y de la demanda

real)

» El minifundismo (lo que es reflejo del débil nivel de consolidacion y

estabilidad empresarial del sector).
Las fortalezas de las fortalezas

Me adelanto ahora a la objecion que muchos de ustedes estaran haciendo
mentalmente: la enumeracion anterior es victima de la secular mania de nuestro
sector de centrarse siempre y de manera unilateral sobre sus propios defectos y

menospreciar de forma sisteméatica sus innegables virtudes.
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Es cierto. También algunas fortalezas del sector habran contribuido, sin lugar a

dudas, a una cierta resistencia frente a la crisis:
» La creciente madurez de sus empresas mas consolidadas.

» La masa critica que supone una demanda de 18 millones de actos de

compra y 260 millones de euros de cifra de negocio™.

» El arraigado hébito de asistencia en un significativo colectivo de
ciudadanos.

» La existencia de una sélida infraestructura de espacios escénicos

ampliamente descentralizada

= La mayor formacion y especializacion profesional de un numero

creciente de gestores de empresas, compafiias y espacios.

= EI mayor nivel de asociacionismo y contacto profesional (cuyo margen
de actuacion, presion y negociacion esta aun muy lejos, en mi opinion,

de haberse aprovechado).

» Los fuertes vinculos creados por un numero no despreciable de

empresas y compariias en su respectivo entorno territorial

» La calidad (aun no cuestionada socialmente en términos globales) de

la oferta escénica

» Y, desde luego, un activo intangible muy valioso, que es la voluntad de
hierro de la mayor parte de los profesionales de seguir desarrollando

sus actividades teatrales incluso en las peores circunstancias...

Estos y otros favorables factores deben ser también tenidos muy en cuenta,
porque podrian ser de una importancia esencial para la superacién de la crisis.

'2 Ver Anuario SGAE de las artes escénicas, musicales y audiovisuales 2010.
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Los procesos evolutivos en el sector: Eppur si muove

En todo caso, no caigamos tampoco en otras dos tentaciones muy arraigadas en
nuestro sector: la primera, tratar de retratar su situacion mediante una larga lista
de defectos o agravios que parecerian tener la misma importancia relativa y que
no habria evolucionado con el tiempo; la segunda, ligada a la anterior, pensar que
el sector es una realidad fija e inmutable, una estructura asilada y perezosa, que
sb6lo se mueve, y muy lentamente, como consecuencia de lentos impulsos

internos.

Si echamos la vista hacia atras, hasta mucho antes de la crisis, comprobaremos
gue nuestro sistema teatral se ha visto sacudido por diversos procesos evolutivos
de intensidad y relevancia especialmente significativa, que son los que han
marcado de manera decisiva —mucho mas que cualquier rasgo tradicional o
idiosincrasico— sus fortalezas y debilidades actuales. Enumeremos algunos de

ellos:

» Una fuerte y continua tendencia a la sobreproduccién, debida en gran
parte a un hecho caracteristico del sector (es posible producir con
costes muy bajos y también ser contratado por los agentes
intermediarios a pesar de ofrecer productos de bajo coste y de menor
nivel comparativo de calidad) que se ha visto, ademas, potenciado por
un sistema de ayudas publicas volcado en el instrumento de la
subvencion puntual, en el criterio erroneo de que lo mas democratico
es el “café para todos” y en la confianza ciega (y errénea) de que las
politicas de oferta serian suficientes para hacer emerger una demanda
potencial latente que bastaria por si sola para mantener la viabilidad

del mercado.

» Un desequilibrio manifiesto entre los cuatro segmentos propios de la
actividad (produccion-distribucion-exhibicion-comercializacion) que ha

primado en exceso el primero y el tercero sobre el segundo y el cuarto.

» Una infraestructura muy desarrollada y extendida, pero que ha dado
lugar a espacios infrautilizados, desigual o deficientemente explotados,

con un predominio de la programacion sobre otras formas de gestion y
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gue ha puesto el acento mas sobre la exhibicidon que sobre la creacion
de demanda o sobre la generacion activa de publicos (es decir, sobre
esa generacion de publicos que va mas alla del levantamiento de la
demanda potencial que facilita la mera existencia de un nuevo espacio

de exhibicion en un lugar que carecia de él).

» La existencia de un mercado troceado entre un amplio nimero de
circuitos autonémicos con tendencias marcadamente proteccionistas y,

en algunos casos, incluso marcadamente cerrados al exterior.

= La excesiva dependencia respecto de las fuentes publicas, y no del
mercado, a la hora de obtener recursos; una dependencia unida a un
modelo de relacion entre lo publico y lo privado que no parece
satisfacer a nadie... pero que nadie cuestiona en la practica (lo que

sugiere la existencia de un equilibrio de intereses bastante ineficiente).

= Un creciente proceso de asociacionismo que, sin embargo, no parece
haberse traducido aun suficientemente en una paralela capacidad de

presion, de negociacion o de coordinacion de mercado

» Un constante descuido, con honrosisimas y muy recientes
excepciones, por los procesos de creacion de demanda y generacion
de nuevos publicos, unida a un proceso no menos creciente de
“sobreintermediacion” que aleja cada vez mas a los agentes de los

publicos.

Por otro lado, abandonando también la tendencia al autismo que manifiesta
secularmente nuestro sector, tengamos también en cuenta que las
consecuencias de estos procesos evolutivos se han visto fuertemente influidas
por diversos factores que conforman el contexto general en el que se mueve la

actividad escénica.

Muy en particular, seria de gran interés, aunque exceda los limites propios (y, a
estas alturas, mas bien nebulosos) de la presente intervencion, “cruzar” los
procesos que acabo de citar con los factores y transformaciones que ha venido

experimentando en los dltimos afios el pablico cultural espafiol, crecientemente
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caracterizado por estar sometido a procesos de saturacion de la oferta cultural,
prioridad a los consumos online y digitales'®, exigencias de mayor calidad de
servicio, expectativas de mayor participacion y centralidad en la oferta cultural,
asuncion de comportamientos de cliente, deseo de personalizacion, descenso de
las fidelidades, desatencion por los contenidos profundos, interés por las

experiencias controladas, afan de “surfear” por la superficie de la oferta”, etc.

En fin, por factores que, aunque en algun caso son claramente favorables a la
asistencia a espectaculos en vivo (por ejemplo, el atractivo de las experiencias

controladas), en otros van a contrapelo de ésta.
Cuando las cifras (a veces) engafan

Permitanme, ahora, para poder seguir, que les haga una confesion. Antes les he
mentido. Un poco, por retdrica; y otro poco, por humildad fingida. En realidad, si
gue he tenido dos ideas acerca de la crisis en los ultimos doce meses. No digo

que sean buenas, pero si que son dos.

= La primera, ya la han escuchado, es la hipotesis de que algunas
debilidades caracteristicas del sector —unidas, claro est4, a sus
fortalezas— habrian tenido el efecto paraddjico de ampararle

parcialmente respecto de las consecuencias de la crisis.

* Pero hay una segunda idea que surge como critica —en este caso,
autocritica— de la anterior y que consiste en la conviccion de que los
peores efectos de la crisis sobre el sector no se reflejan
suficientemente en sus estadisticas econémicas, sino que son de

naturaleza mas profunda y, de momento, mas bien cualitativa.

Les pondré un ejemplo extraido de la macroeconomia mas elemental:
el PIB de un buen nimero de economias occidentales esta volviendo a

experimentar variaciones positivas..., pero solo de la mas profunda

3 Ver ARINO, Antonio. Practicas culturales en Espafia. Madrid: Ariel, 2010.

1 Ver BARICCO, Alessandro. Los barbaros. Barcelona: Anagrama, 2008.
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ceguera econdémica se puede extraer de este hecho la hipétesis de que

estamos ya saliendo de la crisis.’
Un curioso isomorfismo

Me diran ustedes que vale, que ese ejemplo esta muy bien, pero que es de poca
pertinencia, porque, al fin y al cabo, la economia en general y el sector escénico
en particular son cuestiones muy diferentes. Incluso, siguiendo un poco la linea
de argumentacion de uno de mis colegas de la Universidad Carlos Ill, podran
afadir que nuestro sector no es lo suficientemente relevante en términos
econoémicos como para que le sean de aplicacion los ejemplos o analisis propios

del pensamiento macroeconémico.

Pues bien, no crean que es asi. Hay un curioso y marcado isomorfismo --es decir,
una semejanza de formas-- entre la crisis econdémica general y la crisis tal cual se
esta desarrollando en nuestro sector. Al fin y al cabo, como sefiala Paul Krugman
--un economista de herencia keynesiana, que recibié el premio Nobel hace unos
afios y que, en mi opinién, es unos de los analistas mas lucidos de la situacion

actual--, “al final, todas las crisis terminan pareciéndose”.*®

Fijense en los siguientes ejemplos:

= En la crisis econdmica global, las debilidades e irregularidades del
sistema financiero han sido un factor fundamental. Pues bien, no me
negaran ustedes que la decision de muchos Ayuntamientos espafioles
de seguir contratando espectaculos, pero no pagarlos, no es uno de los
factores que estan estrangulando la viabilidad financiera de las
compafias teatrales. Y que la mas reciente decision de las
administraciones publicas de aplicar fuertes recortes presupuestarios
no se convertira, en el inmediato futuro, en una fuerte restriccion a los
recursos financieros puestos a disposicion de los agentes del sector,
especialmente los de caracter privado.

% Ver KRUGMAN, Paul y WELLS, Robin. “; Por qué no salimos de Ia crisis?”. El Pais Negocios.
3 de octubre de 2010.

1% ver KRUGMAN, Paul. El retorno de la economia de la depresion y la crisis actual. Barcelona:
editorial Critica, 2009. 62 edicion.
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= Otro caso curioso es el factor inmobiliario. De acuerdo, la construccion
0 recuperacion de grandes espacios escénicos no ha sido en absoluto,
en el caso del sector teatral, un desencadenante de la crisis. Pero el
panorama que puede dibujarse en él como consecuencia de ésta
guarda una cierta similitud formal con el de la crisis del sector de la
construccion: al lado del inacabable panorama de pisos y locales con el
cartel de “se vende” y del aterrador perfil de innumerables
urbanizaciones a medio hacer, aparece una soélida infraestructura
teatral compuesta por un buen numero de teatros... que podrian
hallarse cada vez més infrautilizados, vacios, fantasmales y huérfanos
de vida a medida que hagan efecto los recortes presupuestarios o que

los Ayuntamientos pasen de no pagar, a simplemente no contratar.

= Al igual que en la economia en general —y esto es fundamental, mas
alla de la semejanza formal--, la crisis en el sector teatral no es de
oferta, sino de demanda. No faltan los agentes productores deseos de
llevar su oferta al mercado —incluso hay quienes sostienen que, en el
caso del teatro, no s6lo no faltan, sino que sobran, si se atiende al
extraordinario grado de sobreproduccién que se registra en él--; lo que
falta es una demanda suficiente (sea directa, es decir, de los
ciudadanos; sea intermediaria, es decir, de los programadores de

espacios publicos) para hacer viable esa oferta y darle salida efectiva.

El corolario de lo anterior es que las politicas de oferta —por ejemplo,
en el caso macroeconémico, las bajadas de los tipos de interés; y, en
el caso teatral, las subvenciones y las redes de espacios publicos-- no
son capaces de reactivar la economia y frenar la crisis, sino que llevan
a lo que se conoce como una “trampa de liquidez”. Y estaran ustedes
de acuerdo conmigo en que nuestro sector no ha conocido otra cosa, a
lo largo de las ultimas décadas, que politicas de oferta... Sélo que
nosotros, en vez de llamarlas “trampas de liquidez”, las llamamos, en

plan fino, “café para todos”.

Pero hay alguna semejanza mas -y aun mas preocupante— entre la crisis

economica general y la crisis tal cual se esta manifestando en el teatro. Algo que
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tiene que ver con la percepcion de los agentes sociales econdémicos. Si se
detienen un momento a pensarlo, estardn seguramente de acuerdo conmigo en
que la mayor atencion respecto de la posibilidad o no de que estemos saliendo de
la crisis general se suele centrar en que los indicadores macroeconémicos —
incluso sometidos a andlisis profundo— se muevan en uno u otro sentido. Y que
la esperanza o conviccion subyacentes son, obviamente, que esos indicadores
muestren una “vuelta a la normalidad” que nos conduzca a la situacién que

viviamos antes de que la crisis se destara.

No otra cosa pienso yo que sucede, con toda logica, en el sector teatral. Y hay
una significativa prueba de ello. Hace unos meses, tuve la oportunidad de
coordinar, para la revista de la Asociacion de los Directores de Escena de Espafia
(ADE), una mesa redonda sobre los efectos de la crisis en el sector teatral*’. En
ella, intervino un grupo de agentes con larga trayectoria en el sector y
representativos de muy diversas situaciones profesionales. A lo largo de tres
horas, hablaron del estado actual del sector con una claridad que pocas veces he

visto igual en los debates que se desarrollan en él.

Pues bien, una de las conclusiones finales de ese debate, ampliamente
compartida por todos los asistentes —incluso por éste que les habla-- era que, a
excepcion de la resistencia de los Ayuntamientos a pagar los cachés de los
espectaculos contratados, lo que habia hecho basicamente la crisis era exacerbar
y llevar a un mayor extremo los problemas estructurales que afectan al sector
(ocioso es decir que, en el momento de celebrar aquella mesa redonda, los
recortes presupuestos para actividades culturales de las diferentes
administraciones publicas era una amenaza evidente, pero todavia no una

realidad).

La consecuencia logica de esta conclusion parece evidente: puesto de lo que la
crisis econdmica ha traido consigo son los impagos de los Ayuntamientos y la
intensificacion de los problemas estructurales del sector, la restauracion del
panorama econémico general deberia dar lugar, al igual que en el conjunto de la

economia, a una vuelta a la situacién anterior.

7 «Cinco directores en torno a la crisis. Mesa redonda”. Revista ADE Teatro n° 130. Madrid,
2010.

20
Mercartes 2010. Andlisis y tendencias del sector. Alberto Fdez. Torres



Dicho de otro modo, una vez recuperado un suficiente grado de equilibrio
presupuestario (0, mas bien, un nivel tolerable de desequilibrio presupuestario),
los Ayuntamientos morosos volverian a pagar las contrataciones, el conjunto de
las administraciones publicas volveria a incrementar los fondos para artes
escénicas y los defectos estructurales del sector, aun persistiendo, retornarian a
los niveles de intensidad, aparentemente asumibles, que existian antes de la

crisis.
Una ilusion y una conviccion errénea

¢ Es esto cierto? Pues seguramente, no. A mi juicio, la hipotesis —se formule para
el conjunto de la economia o se formule para nuestro modesto sector teatral— de
que la atenuacion o superacion de las dificiles circunstancias actuales nos
conducira al estado existente antes de la crisis se basa en la mezcla de una

ilusion y de una conviccion errénea.

» Lailusion es pensar que los principales indicadores estadisticos son un
fiel reflejo de la situacion real, sea de la economia o del sector; y no
muy utiles, pero solo simples indices o sefiales de cuél es la evolucion

aislada de algunos de sus factores.

Esta ilusion impide ver algo fundamental: que la persistencia de los
efectos profundos de la crisis (por ejemplo, en el caso de la economia
global, un paro imparable; y, en el caso del sector teatral espanol...
luego los veremos) es compatible con la mejora relativa (0
empeoramiento controlado) de la evolucion estadistica de sus variables
cuantitativas fundamentales (por ejemplo, PIB y localidades vendidas,

respectivamente).

Pongamos un ejemplo, quizd paraddjico, pero bien conocido de los
estudiantes de economia: hay un consenso generalizado en torno a
admitir que hay una recesion cuando el PIB de un pais desciende dos
trimestres consecutivos; sin embargo, esto no es mas que una
convencion estadistica: el PIB espafiol bien podria crecer a tasas de
hasta el 2% durante cuatro trimestres sin que el nivel de paro

descendiera significativamente (pues a esa tasa de crecimiento es casi
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imposible generar empleo neto). En tal caso, nos dirian —nos diran--

que ya no hay crisis, ni recesion..., pero vaya si la habria.

= En cuanto a la conviccidn errénea, consiste en pensar que un sistema
complejo que se ve sometido a un fuerte estrés vuelve
indefectiblemente a su posicion inicial una vez que ese estrés ha

desaparecido.

Permitanme que ponga un ejemplo bien simple que ilustra que, en
determinadas condiciones, es imposible esa vuelta a atras: si
calentamos una barra metélica, ésta se expandira, incrementando su
longitud, como consecuencia del aumento de la temperatura; y se
contraera, volviendo su longitud inicial, si hacemos descender la
temperatura. Sin embargo, si la calentamos por encima de un
determinado nivel, la barra se derretira, se deformara, perdera varios

trozos... Y, una vez enfriada, jamas podra volver a su estado original.
El misterio de los sistemas complejos: un rodeo necesario

Asi pues, el fuerte isomorfismo que acabo de describir parece aconsejar o, por lo
menos, autorizar la aplicacién de instrumentos propios de la ciencia econémica (o
de determinadas corrientes de la ciencia econdmica) al andlisis de la crisis en el
teatro™”; en especial, de aquellas corrientes que se alejan de planteamientos
mecanicistas, de concepciones basadas en los procesos de causa-efecto o del

habitual recurso al “caeteris paribus™®.

En efecto, cada vez es mas habitual y mas necesario dejar de aplicar
razonamientos mecanicos al andlisis social o econdémico. Paul Krugman, a quien
ya antes he citado, es uno de los economistas que propugnan con mayor

entusiasmo analizar los sistemas econdémicos como sistemas complejos y de

'® Habra observado el lector que, por razones que considero ocioso desarrollar aqui, hablo de
“la crisis en el teatro” y no de “la crisis del teatro”.

9| ocucion latina que viene a ser como el abracadabra de muchos economistas. Suelen decir
éstos que tal cosa pasara indefectiblemente en economia cuando se aplica tal medida
concreta, “caeteris paribus”, es decir, “si todas las demas cosas permanecen igual’. Por
desgracia, en organismos “vivos” y de naturaleza sistémica tal cual es la economia (y el sector
de las artes escénicas), rara vez, si es que alguna, las demas cosas permanecen igual cuando
se aplica cualquier medida...
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organizacion espontanea, que deben ser sometidos a los mismos criterios de
andlisis sistémicos que ya se aplican al estudio de las catastrofes meteoroldgicas,

de los embriones vivos o del desarrollo urbanistico.?’

Los sistemas complejos son sistemas sujetos a constantes procesos de
“feedback”; a los que una misma iniciativa puede afectarles de, al menos, dos
formas diferentes e incluso contradictorias, dependiendo de las condiciones
existentes; en los que los comportamientos colectivos son algo no sélo mas, sino
muy diferente de la mera agregacion de los comportamientos individuales; que se
caracterizan por estar sometidos a propiedades emergentes, derivadas de su
evolucién y que no eran detectables en su estado original; que registran cambios
bruscos y no continuos una vez que se superan determinadas condiciones de
estrés; en los que es posible que pequefios cambios produzcan, en un momento
dado, grandes divergencias; que, en situaciones de desequilibrio, tienden de
manera espontanea a procesos de autoorganizacion que, sean cuales sean las
condiciones de partida, desembocan en un orden inicialmente insospechado, una
vez gque se supera un determinado punto, como fruto de la inestabilidad y/o del
crecimiento aleatorio; y que, sobre todo, estan sujetos frecuentemente a procesos
de irreversibilidad, en el sentido de que, una vez que han sufrido cambios como
fruto de determinadas circunstancias, la eliminacion o inversibn de esas

circunstancias no los devuelven a su estado inicial.

En efecto, he dicho “sobre todo”, porque quiza sea éste el aspecto que mas
interesa para el proposito de esta intervencion. Frente a los que piensan -- con
injustificado optimismo y con nuestros politicos a la cabeza-- que el final de la
crisis consistira en un simple proceso de “superacion” que nos devolvera a la
situacion precedente, se alzan, de manera aun asilada, las voces de quienes se
muestran convencidos de que la crisis pasara, pero también de que jamas

volveremos a la situacién anterior.

Citemos sélo a dos de ellas: el socidlogo francés Alain Touraine, ultimo premio
Principe de Asturias de Comunicacion y Humanidades, ha declarado que “una

posibilidad es que la crisis no tenga fin, 0 que una crisis sea la antesala de la

% Ver KRUGMAN, Paul. La organizacién espontanea de la economia. Barcelona: Antoni Bosch
editor, 1996.
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siguiente”. Y Paul Krugman ha afirmado que, “aunque la depresion, en sentido
propio, no ha vuelto, la economia de la depresion —los tipos de problemas que
caracterizaron la economia mundial en los afios treinta, pero que no se habian

visto de nuevo desde entonces— se ha instalado de manera pasmosa”.?

Ojo, pese a las apariencias, no vean ustedes en estas frases aisladas ningun
género de mensaje apocaliptico. Tanto un autor como el otro lo subrayan de
manera explicita. Alain Touraine, porque advierte que esa sucesion de crisis
podria muy bien no tener lugar si se adoptan a escala global las iniciativas y
actuaciones necesarias —y que son posibles-- para corregir tal tendencia. En
cuanto a Krugman, lo que afirma es que, en contra de lo que consideraba el
pensamiento econdmico convencional —que es tanto como decir el pensamiento
economico actualmente dominante--, las crisis no son un fenomeno del pasado,
ya felizmente superado, sino un riesgo que sigue cernido sobre el actual sistema
econdémico y frente al cual hay que estar constantemente prevenidos, adoptando
al respecto las medidas necesarias. Un sistema econdmico que, en su opinion, se
caracteriza muy acusadamente --jatencion a la posible extrapolacion de esta
hipotesis a nuestro sector'— por no haber dado solucién a los fallos de demanda,
esto es, “al riesgo de que un nivel insuficiente de la demanda privada se convierta
en una limitacion insuperable para asegurar el pleno uso de la capacidad

productiva y un estado de prometedora prosperidad”.?

Los motivos del rodeo

Vale, se dirAn ustedes, pero ¢cuando hablamos de artes escénicas? Soy
consciente de que, desde hace un buen rato, estoy dando un largo y quiza
tedioso rodeo. Pero tengo la conviccion de que es un rodeo necesario por, al

menos, cuatro razones.

= En primer lugar, porque no creo posible que podamos hacer un analisis

profundo de la evolucion social y econdmica que ha tenido el sector

L Ver “Puede suceder que la crisis no tenga fin”. Entrevista a Alain Touraine en El Pais, 28-05-
2010.

2 \Ver KRUGMAN, Paul. El retorno de la economia de la depresién y la crisis actual. Barcelona:
editorial Critica, 2009. 62 edicion.

2 |bid.
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espafiol de las artes escénicas en los Ultimos afios —y una prevision
sobre la que pueda tener en el futuro— si no lo hacemos con la ayuda
de conceptos, herramientas y puntos de vista generados fuera de sus

fronteras y, muy especificamente, en el ambito de la economia.

= En segundo lugar, porgue tengo la impresion de que, aunque pueda
parecer pretencioso, el sector teatral funciona, a pesar de su aparente

modestia, con caracteristicas propias de un sistema complejo.

= En tercer lugar, porque el recurso a los instrumentos tedricos propios
del analisis de los sistemas complejos nos puede ayudar a superar esa
visibn mecanicista, muy propia de nuestro sector —y no sélo de nuestro
sector— que tiende a concebir cualquier proceso como un fenomeno

lineal de causa-efecto.?*

= Y, en cuarto lugar, porgue estoy también convencido de que, como
sugieren esos andlisis econdmicos y el andlisis sistémico de la
realidad, los efectos fundamentales que esta teniendo la crisis sobre
nuestro sector no se estan manifestando en los datos estadisticos mas

evidentes y visibles, sino en las capas mas profundas de su estructura.

Trataré de exponerlo de manera mas concreta: cuando, en la mesa redonda de la
ADE gue antes he mencionado, los agentes que participaron en ella subrayaban
que lo que la crisis estaba causando en el sector era una exacerbacion de
algunos de sus principales defectos estructurales, tenian razén, pero se
quedaban cortos (quiza porque en ese momento los efectos profundos de la crisis

eran aun, en gran medida, latentes).

Detectaron con gran perspicacia que la temperatura estaba calentando la barra
hasta ponerla al rojo vivo, pero quiza no podian sospechar aun que la barra se

estaba deformando y no podria volver mas a su estado exactamente original...

** Tras una lectura critica del presente texto, José Luis Melendo (el coordinador de la sesion de
Mercartes para el que ha sido elaborado) me sefialaba un ejemplo muy claro al respecto: en
nuestro sector solemos pensar que cualquier problema grave se debe a la actuacion errénea
de los poderes publicos o a la insuficiencia de los recursos que éstos ponen a disposicion de
las empresas del mismo. Parece que ha hecho falta una crisis para que empecemos a darnos
cuenta del peligroso e ineficaz simplismo al que conduce tal manera de pensar.
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Los (posibles) efectos profundos de la crisis

Y ¢cudles son esos efectos profundos de la crisis que aln no se manifiestan con
total claridad en sus principales variables estadisticas? Para tratar de responder a

ello, ¢ me permiten seguir poniendo ejemplos?

Pensemos en uno de los efectos benéficos que, segun muchos economistas,
tienen habitualmente las crisis. Si, son terribles, admiten, pero “limpian” el sistema

y crean las condiciones para una fructifera fase de expansion posterior.

Por ejemplo, Andrew Mellon, quien fuera Secretario del Tesoro del Gobierno de
los EE.UU. durante la Gran Depresion, afirmaba entonces que la salida de la
crisis consistia en “liquidar el trabajo, liquidar las existencias, liquidar los
granjeros, liquidar la propiedad inmobiliaria... eliminar toda la podredumbre del
sistema’™. Y, si éste les parece un ejemplo extremo o demasiado alejado en el
tiempo, recuerden una declaracion realizada en septiembre de 2008 por el
entonces ministro de Economia del Gobierno espafiol, Pedro Solbes, quien
aseguraba que “si la recesién sirve para limpiar la economia, no tendra mayor

importancia™®.

¢Limpiara la crisis el tejido empresarial del sector teatral espafiol? Tengo serias
dudas. Las evidencias puntuales que conozco sefialan que son las compaiiias
teatrales de tamafio medio las que se estdn mostrando méas vulnerables frente a
la crisis. En general, se trata de empresas o compafiias que, después de una
dura y larga travesia (y, por tanto, con experiencia probada a sus espaldas), han
logrado un meritorio, pero aun incompleto nivel de consolidacion: tienen un
ndcleo pequefio, pero estable, de profesionales formados; cumplen
religiosamente, con no pocos apuros, con sus deberes fiscales, laborales y de

Seguridad Social; evitan las formas de autoexplotacién caracteristicas

?® Citado en KRUGMAN, Paul. El retorno de la economia de la depresion y la crisis actual.
Barcelona: editorial Critica, 2009. 62 edicion.

% “Solbes: si la recesion sirve para limpiar la economia, no tendrd mayor importancia”.
Agencias, 11-09-2008. Los resultados de una encuesta realizada en 1984 por el Instituto Gallup
para el Wall Street Journal sefalaron que “mas de 7 de cada 10 altos ejecutivos de empresas
grandes y medianas pensaban que la recesion (de 1981-83) fue buena para el pais” (Wall
Street Journal, 13-01-1984). Citado por BOWLES, Samuel y EDWARDS, Richard. Introduccién
a la economia: competencia, autoritarismo y cambio en las economias capitalistas. Madrid:
Alianza Universidad Textos, 1989.
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tradicionalmente del sector; aplican, con mayor o menor intensidad, criterios
profesionales de gestion... Es decir, asumen una serie de costes que, aun siendo
variables desde el punto de vista de la ortodoxia economica, tienen toda la
apariencia de ser fijos en el sentido metaforico, por cuanto que jamas se eluden.
Como escuché recientemente a un joven director y empresario, “yo ya no tengo

~

edad de plantearme no pagar las cuotas de la Seguridad Social de mi compafiia”.

Para la continuidad y permanencia de estas compafias profesionales, que
asumen tales costes y que tienen margenes netos reducidos en términos
relativos, las restricciones financieras y los descensos de demanda, incluso
cuando son moderados, constituyen seria amenaza. Y no olvidemos que estamos
hablando de empresas que representan en su conjunto probablemente no menos

del 50% del mercado teatral espafiol.

En cuanto al resto tejido empresarial del sector, es obvio que el numero reducido
de empresas que poseen gran dimension relativa afrontan riesgos muy graves en
el entorno de crisis, pero también es verdad que suelen tener margenes netos
relativos mas holgados, mayores activos, mayor acceso a fuentes de financiacion
y mayor capacidad de diversificar actividades o de encontrar nuevos “nichos de
mercado”; en definitiva, mayores recursos o posibilidades para aguantar el envite.
Y, en cuanto a las compafiias semiprofesionales, de muy escasa dimension o
gue funcionan a tiempo parcial, éstas pueden modular su actividad y su presencia
en el mercado escénico en funcién de la mayor o menor demanda que consigan,
via contratacion de los programadores. Ya sé que todo esto puede ser
considerado como una simplificacion grosera y que se pueden esgrimir ejemplos
concretos que lo desmienten. Pero pienso que hay sintomas suficientes para

afirmar que la tendencia general es ésta.?’

Esta vulnerabilidad se iria acrecentando a medida que los niveles de contratacion
publica (o, por lo menos, el nimero de contratos que realmente se cobran) se
fueran reduciendo como fruto de las restricciones presupuestarias o de la mayor
preferencia por contratar espectaculos de menor caché, situados en el borde de

la semiprofesionalidad.

" Una vez mas, la lectura cuidadosa de la encuesta de la ACTA gue se ha mencionado
repetidamente en este documento ofrece datos de muy diverso tipo que parecen avalar lo
expuesto en estos ultimos parrafos.
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A su vez, el menor numero de funciones obligaria a clausurar muchas
producciones antes de su plena amortizacion y a realizar giras en peores
condiciones, con traslados mas largos y menos racionales que podrian afectar

asimismo a la calidad de las representaciones.

El problema es que, si estuvieramos hablando de un sector de mercancias
tangibles, la perspectiva, siendo mala, tendria un pasar. Pero, aun cuando esto
suponga también una generalizacion que moleste a mas de uno (y que tiene en el
sector escénico abundantes excepciones de manera natural), pienso que hay
motivos suficientes para sostener que el mayor porcentaje de talento, calidad y
profesionalidad teatral (si tales cosas se pudieran medir... y seguramente se
puede) se concentra actualmente en las grandes y medianas empresas o
compafiias teatrales que ya estan consolidadas o que se hallan en fase de

consolidacion.

Dicho de otro modo: de ser cierta estas hipétesis, la crisis se estaria cebando en
uno de los segmentos que es critico para el mantenimiento del nivel de calidad de
nuestro teatro, impulsando al mismo tiempo a una creciente polarizacion del tejido
empresarial del sector (es decir, un porcentaje cada vez mayor de grandes
empresas y de empresas semiprofesionales, en detrimento de las empresas
profesionales de tamafio pequefio y medio), cuyo corolario seria acrecentar el
poder de mercado de las mayores®.

El fin de las “superproducciones”

A ello contribuye también la implantacion de criterios de economia de crisis en la

programacion de los espectaculos.

*® La mencion al poder de mercado suele generar incomodidad en nuestro sector, como si
alguien estuviera mentando a la familia de alguien. Conviene recordar que, desde el punto de
vista de la ciencia econdémica, decir que en un sistema determinado hay poder de mercado no
supone necesariamente la emisién de un juicio moral, sino sefialar la existencia (o0 no) de una
situacién de hecho. Una situacién que, por cierto, puede medirse de manera cuantitativa, desde
los afios 30 del pasado siglo, a través del denominado indice de Lerner. En todo caso, digamos
gue en un sector en el que se reconoce la existencia de un nimero excesivo de empresas, con
cerca del 50% de ellas en la frontera de la semiprofesionalidad, con sélo un 2% de grandes
empresas, con precios que estan publicamente intervenidos o regulados en la mayor parte de
los casos (o, por los menos, establecidos conforme a reglas ajenas al libre mercado) y con un
producto/servicio que, segun se suele admitir, tiene un comportamiento inelastico respecto del
precio y la demanda, la eventualidad de que se no se registre una situacién de poder de
mercado resulta francamente improbable.
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¢Quién de ustedes ignora que muchos programadores, presionados por los
menores recursos presupuestarios, piden cada vez mas “espectaculos de hora y
cuarto, con pocos personajes, preferiblemente comicos y con algun actor de
television en el elenco” (es decir, el tipo de espectaculos que, ademas y por
cierto, mejor encaja con la tendencia espontanea al “surfing cultural” que muestra
un gran parte del publico mayoritario y menos fiel)? ¢Y quién puede extrafiarse
de que muchas companias, presionadas por esta “demanda interpuesta”, por los
impagos y por los menores recursos financieros, opten por asumir tales

encargos?

Hace un par de meses, un director me decia, sin asomo de ironia, que se ha
especializado en obras de dos o tres personajes, porque se niega a valorar la
posibilidad de un cuarto personaje, dado que “yo no puedo afrontar

superproducciones”...*

Si, por supuesto, se pueden hacer espectaculos de gran calidad que cumplan los
requisitos de menor dimension antes mencionados, pero ¢nos engafiaremos
afirmando que esa creciente uniformidad de buena parte de la oferta no afectara

negativamente a la calidad media de la misma?*°

Vayamos aun mas lejos: si la suma de este “modelo de espectaculo de crisis” y
de la eventual desaparicion o astenia de buena parte de las empresas medias de
larga trayectoria, da lugar a un descenso de la calidad media global de la oferta,
se estara atentando contra una de las mejores percepciones del publico teatral
espafiol (que, hasta ahora, no parece cuestionar la calidad de los espectaculos
en general) y/o le estard acostumbrando a una reduccién de su nivel de exigencia
y expectativa al respecto (no se puede demandar lo que se conoce). Y esto, a su
vez, en aterrador circulo vicioso, alentara la produccion de espectaculos de

menor calidad y contribuird a la menor relevancia social del teatro.

? El Informe de la ACTA sefiala que el nimero medio de intérpretes de las empresas

andaluzas encuestadas fue de 3,42, en 2009, un 19% menos que en 2006.

% Cito nuevamente el Informe de la ACTA: En definitiva, el inmovilismo general que se aprecia
es fruto de un comportamiento casi receloso hacia los cambios que se avecinan. En muchas
ocasiones, el estancamiento no s6lo es empresarial sino también artistico y eso, aunque el
estudio no puede advertilo puesto que no se trabaja con variables cualitativas, es
probablemente una consecuencia del momento ‘crisis™ (las cursivas, y la mala intencion, son
mias).
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Nadie ignora lo que sabe

Afadamos a todo lo anterior el efecto de la contraccion de los presupuestos para
cultura, en general, y para artes escénicas, en particular, que se han ido

anunciando ultimamente.

Si admitimos que los fondos publicos constituyen una de las fuentes principales
de financiacion, si no la principal, de la actividad teatral y del mantenimiento de la
“‘demanda intermediada” (la contratacion procedente de los espacios publicos),
los recortes anunciados so6lo pueden tener tres consecuencias basicamente, que
son las habituales en tales condiciones en cualquier sector econdmico: o se
produce/distribuye menos (menos espectaculos por comparfia, menos giras,
menos funciones); o se producen cosas de menor dimension y coste; o0 se

producen cosas de menor calidad.

Dada la marcada situacion de sobreproduccién de la que partimos, parece claro
que la segunda y tercera consecuencias resultan mas probables en nuestro

caso.>!

Por afiadidura, es importante recordar un viejo principio filoséfico: nadie ignora lo
que sabe. Yo creo que lo peor no es que las administraciones publicas estén
recortando los presupuestos para las artes escénicas. Lo peor es que van a
comprobar que, aunque lo hagan, seguira habiendo una oferta escénica

suficiente para atender la demanda actualmente existente.

Si, quiz4 sea una oferta de peor calidad, de menor utilidad social, de menor
creatividad, de menor dimension..., pero cuantitativamente parecera suficiente. Y
tal situacion se habra “conseguido” sin que se produzcan producido grandes

protestas sociales o grandes reacciones sectoriales.

En definitiva, las administraciones publicas ya han aprendido que se puede dejar
de pagar o recortar drasticamente los presupuestos para artes escénicas sin que

el mercado o el sector sufran una contraccion aparentemente fatal.

%L El Informe de la ACTA recoge, por ejemplo, un significativo descenso en el nimero de
funciones en 2009 y un descenso aun mas significativo del porcentaje de compafiias que han
estrenado un espectaculo nuevo en ese ejercicio. Por el contrario, recoge también un
incremento de los costes de produccion en 2009 respecto de 2008... pero también un claro
descenso respecto de 2007.

30

Mercartes 2010. Andlisis y tendencias del sector. Alberto Fdez. Torres



En tal caso, aun cuando se salga de la crisis, ¢para qué incrementar los

presupuestos esceénicos hasta los niveles anteriormente vigentes cuando pueden

ser dedicados a otros menesteres, culturales o no, que parecen mas rentables en

términos politicos?

Dos advertencias, dos topicos y una posibilidad

Insistamos en dos aspectos deben ser tenidos muy en cuenta en relacion con los

fenébmenos o tendencias que se acaban de apuntar:

El primero es que su desarrollo podria ser perfectamente compatible
con el mantenimiento o, incluso, mejoria de los principales datos
estadisticos del sector. Asi, estariamos ante una situacion que, no
pudiendo ser calificada como de “critica” con las cifras en la mano,
seria notablemente peor, en sus elementos mas profundos, que la

existente antes de la crisis.

El segundo es que tales fendbmenos o tendencias podrian no estar
sujetas a procesos de reversibilidad, al menos en un plazo razonable,

incluso aunque se atenuaran los factores que las han desencadenado.

Dicho de otra manera, que la desaparicion de los factores propios de la
crisis no nos devolveria nunca mas a la situacion existente en el sector
ante de la misma, sino a otra que estaria fuertemente marcada, en
adelante, por nuevos factores, procesos o tendencias que habrian sido
generados por ella misma, que se habrian instalado de manera
contundente en nuestro entorno de actividad para un largo periodo de
tiempo y que, de hecho, estarian ya manifestdndose.

Dicho una vez méas de otro modo: lo correcto no es pensar que el
futuro mejor o posible del sector es una vuelta al pasado, sino que el

futuro ya esta en este presente.

Asi pues, ¢de nuevo un discurso apocaliptico? En absoluto, jamas, para nada...

Recordemos a Krugman: lo que tenemos que pensar no es que la crisis ha vuelto

para siempre, sino que tenemos que volver a aplicar medidas para superar las

crisis; en particular, cambiando las politicas de oferta por politicas de demanda.
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Recordemos también a Touraine: el futuro sera el que marquen las tendencias
naturales de la crisis... salvo que hagamos algo para modificarlas: “en vez de
sofiar de forma irresponsable con una salida a la crisis que suele definirse,
demasiado alegremente, en funcion de la reanudacion de los beneficios de los
bancos, debemos tomar conciencia de la necesidad de renovar y transformar la
vida politica para que ésta sea capaz de movilizar todas las energias posibles

contra unas amenazas que son mortales”.*?

En suma, acudiendo a dos topicazos banales, muy en boga en el mundo
empresarial, hemos de ser conscientes de que crisis quiere decir simplemente

cambio y que toda crisis es una oportunidad.

Mi doble conclusion al respecto, aunque esté basada “so6lo” en hipdtesis y en

fendmenos tendenciales, es muy clara:

= Si el sector adopta una estrategia basada exclusivamente en tratar de
sobrevivir a la crisis, pensando que tarde o temprano ésta pasara y que
podremos volver a la situaciébn anterior, estard permitiendo que se
desarrollen en él tendencias basicamente desfavorables que haran,
paradojicamente, que dentro de unos afios ese mismo sector no se

parezca en nada (y en nada, para peor) a lo que fue antes de la crisis.

= Por el contrario, si cambia de estrategia y trata de aprovechar las
sacudidas de la crisis para aplicar politicas e iniciativas diferentes, tendra
al menos la posibilidad de modificar esas tendencias naturales y construir

un futuro sin duda diferente e incierto, pero también en gran parte mejor.

En definitiva, el sector tiene que decidir si quiere que éste sea su momento o si se

quiere limitar a contar los cadaveres una vez que pase el tsunami.
O construir el futuro, o que el futuro sea algo que nos pasa

Para ello, hay una via que seguro que esta en la cabeza de todos y que, sin

duda, debe ser transitada. Me refiero a la via reivindicativa, es decir, a la presion

%2 TOURAIN, Alain. “Las tres crisis”, articulo de opinion publicado en El Pais, 06-01-2010.
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para obtener cambios cuya aplicacion, por razones legislativas, regulatorias o

politicas, no depende de los propios agentes del sector.

Para ello, éstos tienen los instrumentos y los contenidos necesarios. Los
instrumentos son sus propias asociaciones; los contenidos los han desarrollado
de manera interminable en documentos sectoriales de gran valor, que a veces
llaman Plan y a veces se llaman Ley: consideracion de servicio publico,
normalizacion y equilibrio fiscal, incorporacion plena al sistema educativo, etc.,

etc. La lista es conocida y muy accesible.*

Pero hay también otra via, paralela a la anterior, complementaria y no excluyente.
Una via activa que pasa por la aplicacion, no necesariamente generalizada, sino
a voluntad de los agentes, de iniciativas diferentes que den lugar a procesos

también diferentes. Me refiero a:

» Proyectos empresariales conjuntos, sea para periodos determinados,
sea para proyectos individuales, que permitan ahorras costes, ganar
economias de escalas, aprovechar sinergias o, incluso, llegar a formas

de concentracion empresarial (UTES).

» Implantacién de compafias residentes en los espacios publicos de

exhibicion.

» Establecimiento de iniciativas coordinadas de distribucién y exhibicion
gue no respeten los circuitos cerrados, sino que se fijen por razones de

cercania estética, proximidad geografica, homogeneidad social etc.

= Ampliar las horas de uso de los espacios existentes a través de nuevas
ofertas escénicas, paraescénicas, culturales o civicas que acerquen

MAs esos espacios a los ciudadanos.

% Ver COMISION DE ESTUDIO DE LAS ASOCIACIONES PROFESIONALES DEL SECTOR
TEATRAL. Plan General del Teatro. Madrid: INAEM, 2007 y ASOCIACION DE DIRECTORES
DE ESCENA DE ESPANA (ADE). Bases para un Proyecto de Ley del Teatro. Madrid: ADE.
2006
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» Desarrollo coordinado de iniciativas para generacion de nuevos
publicos y creacion de demanda sobre la base de las mejores practicas

que ya se conocen en el sector.>*

» Diversificacion de actividades y busqueda de nuevos nichos de

mercado.

= Establecimiento de acuerdos con empresas de otros sectores para el
desarrollo de proyectos de mayor amplitud en zonas geogréficas

determinadas.
La estrategia del murciélago

Sin duda, pueden oponerse objeciones a estas ideas. Por ejemplo, que son
insuficientes; en tal caso les diré, con el debido respeto, que eso es cosa suya,
porque yo soélo soy un modesto economista o profesor (como prefieran) y que son

ustedes los agentes productivos del sector, no yo.

O, por ejemplo, que son poco viables; y entonces les diré que, si piensan que es
viable el mantenimiento de las condiciones actuales del sector con los recortes

presupuestarios que se avecinan, estan ustedes muy equivocados.

También pueden decirme que son imposibles. Y ahi si que no. Porque los
ejemplos que he puesto, sin nombres y apellidos, son la ilustracion de iniciativas
que ya se estan poniendo en marcha o diseflando por parte diversos agentes

concretos del sector, algunos de los cuales seguramente estan en esta sala.

Mirense a ustedes mismos, porgue solo en ustedes esta la solucion. Buena parte
de las iniciativas que les pueden permitir construir un futuro mejor a partir de la
crisis estan ya siendo pensadas o experimentadas (pero no aplicadas o
generalizadas) en el sector. Y en cuanto a la capacidad para llevarlas a cabo ¢ me
quieren ustedes decir que un conjunto de profesionales que tienen “lo que hay
que tener” para no abandonar este sector con la que esta cayendo —cosa que, en

cambio, hacen legitimamente muchas empresas de otros sectores cuando su

% Unas mejores practicas que ya existen, pero cuya aplicacion no se generaliza, ni se
comparte ni se analiza suficientemente. Ver SELLAS, Jordi y COLOMER, Jaume. Marketing de
las artes escénicas. Creacion desarrollo de publicos. Barcelona: Gescénic 2009.

34

Mercartes 2010. Andlisis y tendencias del sector. Alberto Fdez. Torres



negocio entra en graves dificultades-- no tienen “lo que hay que tener” para tratar

de salir de la crisis mediante una estrategia activa y decidida?

Tienen ustedes una probada capacidad de resistencia. Son capaces de optimizar
costes hasta extremos poco concebibles. Para ello, son intérpretes que se
convierten en directores, autores que se convierten en productores, técnicos que
se convierten en gestores... Como los murciélagos, sobreviven porque son

mamiferos entre las aves y aves entre los mamiferos.

Pues bien, sean consecuentes y hagan como los murciélagos: oriéntense a

ciegas, vuelen siempre hacia delante y lleguen finalmente a su destino.

El asunto no es sélo establecer un listado de iniciativas mas o menos posibles o
viables, sino algo mucho mas bésico y previo: el asunto es decidir la estrategia;
es decir, decidir si lo que quieren es confiar en la posibilidad (a mi juicio ilusoria)
de que todo vuelva a la situacion anterior una vez que pase la crisis; o afrontar la
crisis dando un paso adelante, aprovechando el momento y enviando a la
sociedad espafiola una clara sefial de responsabilidad, capacidad y competencia.

En todo caso la decisibn es suya, desde luego. Pero, de verdad, ¢era tan

maravillosa la situacién anterior a la crisis como para querer volver a ella?
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